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Socializacion de avances de la fase de escucha de la plataforma, orientado a buscar la
articulacion entre entidades que implementan proyectos en el nucleo veredal Aguabonita.
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INFORMACION GENERAL

Objetivo de la reunion: Socializar avances de la fase de escucha y buscar articulacion
entre las entidades que implementan proyectos en el nucleo veredal de Aquabonita

Fecha: 16 de septiembre del 2021

Asistentes:

Integrante

Organizacion

Stephania Recalde

IEl PUJ

Nubia Chacén

Corpomanigua

Nelson Hoyos

Corpomanigua

Jakeline Cardozo

Corpomanigua

Deiby C. Lopez PNUD
Diana Truijillo Uni. Amazonia
Hugo A. Rincoén ARN
Lina Garcia Red Adelco
Lugar: Hotel Andinos Plaza (Florencia-Caqueta)
Agenda:
Hora Actividad
9:00am Apertura del espacio
9:20am Presentacion de participantes
9:40am Contextualizacion
9:50am Socializacion fase de escucha / Comentarios
10:50am Socializacion de perfiles narrativos / Comentarios
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11:40am Acuerdos de posibles articulaciones entre proyectos y actividades que
ya hay en territorio
12:00pm Cierre
ITEMAS POR TRATAR |
I.  Apertura del espacio
Il.  Presentacién de participantes
lll.  Contextualizacion
IV.  Socializacion fase de escucha / Comentarios
V.  Socializacion de perfiles narrativos / Comentarios
VI.  Acuerdos de posibles articulaciones entre proyectos y actividades que ya hay en
territorio
VII.  Cierre

DESARROLLO REUNION

Este espacio de gobernanza, dio inicio con unas palabras de bienvenida por
parte del equipo Plataforma Aguabonita que citaron el encuentro.
Posteriormente se hizo una breve presentacion en la cual se mencionaron los
nombres de las personas participantes, asi como las instituciones de las cuales
hacen parte: PNUD, Unidad de emprendimiento de la Universidad de la
Amazonia, ARN, y Red Adelco. Hecha esta presentacion, se dio a conocer la
agenda propuesta, se hizo una contextualizacion sobre el porqué y para qué de
este encuentro, y su objetivo, que fue el de mapear los diferentes proyectos que
se estan ejecutando en el nucleo veredal Aguabonita, con el fin de conocer en
qué vienen trabajando algunas instituciones en territorio para no redundar en
intervenciones y si es posible, ajustar acciones en campo para no duplicar
esfuerzos ni agotar a la comunidad generando o repitiendo procesos que ya se
han dado en el territorio, sino mas bien articular acciones con las comunidades.

Posteriormente, se dio paso a la socializacion de la fase de escucha realizada
que tuvieron como resultado las cartografias sociales y los perfiles narrativos. Se
explico que esta fase consisti® en un proceso donde se realizaron varias
entrevistas a la comunidad de cada vereda para identificar los principales retos y
oportunidades percibidas por las comunidades del nucleo, y contrastar en
tiempo real las percepciones (publicas y ocultas) de la comunidad,
organizaciones locales, empresas y la institucionalidad publica a la que va
dirigido el proyecto.

Una vez se socializaron estas cartografias sociales, se dio la palabra a las
personas invitadas con el fin de que los miembros de las instituciones presentes
pudieran dar una retroalimentacion. Fue un espacio abierto a discusiones,
recomendaciones o ajuste de informacién que pudiera no ser acorde a la
realidad que otros proyectos habian encontrado en el territorio. De este espacio,
surgieron las siguientes intervenciones:
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e Estas cartografias son muy interesantes, pues tienen presentes
aspectos como las zonas de riesgos, que usualmente no son tenidas
en cuenta en los proyectos, pero es de gran importancia.

e Estas cartografias nos reafirman que no hay un estudio de titulos
completo, por tanto, no hay una limitacion geografica clara de las
veredas. Muy pocas personas tienen la informacion de esto y si la
tienen, su caracter o actitud frente a la informacion de los predios es
muy reservada y con recelo. La mayor parte de predios no tienen
titularidad y al no haber las cartografias terminan siendo muy inciertas
e incompletas. Otro aspecto fundamental es la necesidad de identificar
predios de restitucion por despojo.

e La titularidad y legalidad de la tierra es muy baja, debido a esta
situacion se les ha invitado a hacer el proceso frente la oficina de
instrumentos publicos, pero aun no hay avance en este sentido.

e Las reservas con la informacién de los predios es muy cierta, una
clara muestra de esto es que desde hace poco se esta dando una
ampliacion del tema de vivienda en Aguabonita |, pero esas son
proyecciones que no a todo el mundo le cuentan.

e Hace 5 afos la coca era un cultivo que movia la zona, pero hay un
cambio a la fecha donde la coca ya no se siembra, sino hacia la Union
Peneya. Actualmente hay una diversidad de productos, las familias
estan orientadas a la agricultura y produccion de especies menores.

e E| area donde esta el centro poblado no es apta para cultivos de
platano, lo mismo sucedié con el cacao, por eso es que muchos
proyectos productivos no funcionaron, pues no hubo un estudio de
suelos previo y las inversiones hechas se perdieron.

e Hay un alto porcentaje de familias donde no hay soberania
alimentaria, y esto se evidencié fundamentalmente en el paro. Hay
una garantia basica en alimentacién en el centro poblado, pero no en
las demas veredas. Siendo asi, como vamos a hablar de iniciativas
productivas cuando hay una situacion de hambre? No tiene mucho
sentido.

e Hay una multiplicidad de iniciativas productivas, pero ninguna
abastece a la familia ni permite una proyeccién a la comercializacion.
No hay unas técnicas de produccién adaptadas al sistema amazonico.
Somos altamente dependientes y eso no permite la sostenibilidad de
los proyectos productivos.

e Hay una cultura muy fuerte y arraigada del “aqui no se da nada, los
suelos no son buenos”, este imaginario hace que no vean la solucion
en sus manos sino en agentes externos que vengan a solucionar el
tema de la agricultura. Y, esta idea es falsa, pues si los suelos son
abonados, trabajados y fertilizados se puede cultivar diversidad de
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alimentos, que es lo que se hacia afios atras, donde la agricultura
tenia fuerza en la region.

e En relacién al anterior comentario, quiero agregar que esa diversidad
inicial de cultivos lastimosamente pasé a la ganaderia extensiva. Pues
en el imaginario de la comunidad, la ganaderia es lo que da mas plata
y menos trabajo que los cultivos. Asi, niegan la posibilidad de una
agricultura alternativa, una muestra de esto es el monocultivo de pifia
del centro poblado, que es altamente dependiente de agroquimicos
que vienen de afuera. Hay una alta dependencia de la cultura del
dinero facil y rapido.

e lLas condiciones criticas de las vias son una problematica
irreprochable, y la recuperacion del anillo vial del nucleo veredal es
urgente, pues no es posible que tarden tanto en llegar a la cabecera
urbana estando tan cerca de esta.

e Hay una gran molestia por parte de la comunidad que pertenece a los
alrededores del centro poblado, porque pese a que reconocen que
con el ETCR se dio una mayor presencia institucional, el liderazgo es
asumido por el centro poblado. Entonces, asi los proyectos vinculen a
la poblacion aledana, todas las acciones vienen al centro poblado y
quienes viven el dia a dia se sienten en un segundo plano. Es por ello
que hay que hacer un trabajo para que el centro poblado vincule a las
zonas veredales, que sea participativo. Como volver eso un modelo
econdmico rentable, participativo y comunitario

e Es importante que haya un fortalecimiento en la academia local, que
busque la vocacion de la regidén para que ayude a generar un impacto
social mediante la academia, en ese sentido, la Universidad de la
Amazonia tiene un papel fundamental.

e A pesar de que hay una planta despulpadora de frutas en el centro
poblado, que por cierto es la primera en el departamento, la Unica
fruta que estan sacando es la pifia, asi que hay una subutilizacién de
la planta, la gente no aporta a esa vocacion agropecuaria. Es por ello
que es importantisimo hacer un analisis econémico y politico, y
pensarnos como mejorar desde la academia el impacto sobre la
region, necesitamos generar vocaciones regionales, capacitar a la
gente y decirles qué se puede cultivar y que no.

e “La alcaldia esta relajada porque nadie le pide nada, nadie les dice
nada, el alcalde es muy reacio al trabajo y relacionamiento con los
firmantes, y eso es grave, pues los ojos estan puestos en Miravalle,
alli llegan muchos recursos y proyectos. Y no solo por eso, sino que
esa actitud pone en cuestion la firma del Acuerdo de Paz y la falta de
interés por el cumplimiento de este”.

e Es importante tener en cuenta las prioridades que tienen algunas
instituciones de cooperacion internacional al momento de financiar
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proyectos, por ejemplo, hay unas que priorizan proyectos que sean
sostenibles con el medio ambiente, es por ello que a los proyectos de
cultivos de cafia no les dan recursos, debido a la alta deforestacion
que genera este tipo de proyectos.

e En las actas de los encuentros Pdet se plantedé la Planta de
concentrados y de abonos organicos.

e Hay muchas iniciativas productivas consideradas, pero estas no estan
generando un desarrollo econdomico sostenible. Es por ello que las
supuestas unidades productivas realmente no son unidades
productivas.

e Hay un gran choque con el tema de legalidad, por ejemplo, tienen 20
iniciativas como cooperativa, pero muchas no son legalmente
constituidas, pues al hacerlo se incrementan los aportes a la DIAN.
Los recursos existen pero son esceépticos a hacer las cosas de
manera legal. Ahi entra un tema de cultura y que comunidad Farc
tiene por desaprender y de una u otra forma hace parte de esa
reincorporacion.

e Es claro que necesitan un acompanamiento técnico, que les ensefen
cdmo hacer las cosas, como aprovechar mejor los recursos.

e Son muy reservados con la informacion. Hay muchos conflictos
internos como cooperativas por el manejo de recursos y por no
socializar la informacién que reciben, lo cual se presta mucho para
rupturas y fragmentaciones dentro de los procesos.

e Es necesario articular la institucionalidad no solo con el centro poblado
sino con las zonas aledafias. Hay mucha desarticulacion, lo cual
genera conflictos y una actitud egoista y poco comunitaria de no dejar
que estos proyectos vayan a otros espacios.

e Muchos proyectos no dan resultado porque el tema comunitario y de
asociatividad es muy complejo, hay que trabajar en ello, hacer una
especie de pedagogia o de concientizacion sobre la necesidad de
esto, pues los problemas organizacionales y la articulacion es
compleja.

e Hay que buscar como se pueden materializar las necesidades que se
tienen.

Dado este didlogo entorno a la presentacién de las 6 cartografias sociales
hechas, se dieron algunas conclusiones generales y claves que lograran recoger
las necesidades urgentes y el plan de accidén a seguir en cuanto al proyecto, y
fueron las siguientes:

e Hay que pensarnos como dar continuidad a los proyectos, definir cual es
la institucibn que se va a quedar en territorio para que haya una
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articulacion entre todos, y que quienes se vayan a quedar acompanen los
procesos que estan para que no queden en el limbo.

e Este comité de gobernanza es valioso, pues debemos buscar como no
repetir otros ejercicios que ya se han hecho, por ejemplo, este encuentro
de hoy nos permitié6 darnos cuenta de que ALC esta haciendo lo mismo
que ya hizo Red adelco. Es asi como se debe ver la demanda de los
nuevos proyectos que llegan a terreno, definir las hojas de ruta de lo que
se va a hacer en el futuro en el sector, ver en el futuro que se necesita.
Buscar que no lleguen proyectos a hacer lo mismo, porque las
comunidades se desgastan, sobresaturan, sobre intervienen, hay una
sobre diagnosticacion.

e Se debe tener la capacidad técnica de decir, no, por ahi no es, eso ya se
hizo, le comparto este insumo, por ahi se puede hacer, ahi esta el éxito
para planear el futuro de la plataforma, en la transformacion de los
imaginarios y la articulacion de los diagnosticos que ya hay.

e Hay que dejar el “egoismo” a nivel institucional, tener un interés comun y
articularnos, buscar como entre proyectos nos podemos complementar,
para no generar accion con dafio en las comunidades ni heredar los
problemas que dejan proyectos pasados.

Una vez se terminaron las intervenciones, se dio paso a socializar los perfiles
hechos en base a las entrevistas hechas en campo. Dichos perfiles, son
patrones de narrativas que se repiten y estan basados no unicamente en los
datos demograficos o el analisis cuantitativo, sino en las narrativas
-principalmente-, por lo cual representan percepciones unificadas (repeticion y
similitud) que dan forma a formas de pensamiento y comportamiento. Fue asi
como se crearon 5 perfiles narrativos, que tienen como objetivo mostrar la
diversidad de edad, ocupacion y geografia, cada perfil tiene una idea principal,
una serie de oportunidades y retos y citas representativas. Una vez se
socializaron los perfiles de Cesar, Wilfredo, Nidia, Juan Pablo, Wendy Milena, se
dio paso a la retroalimentacién de estos, de la cual surgieron las siguientes
intervenciones:

e E| asesinato sistematico no es algo que se esté presenciando en la zona,
en la zona veredal no hay alerta ni riesgos, paso hacia la zona sur, han
sucedido situaciones, pero no en esta zona en particular, por el piiial ha
habido un aumento de los indices de atraco en las noches, pero
asesinatos como tal, no.

e En relacion a lo anterior, es importante tener en cuenta que las
personificaciones de los patrones de narrativa, son un discurso que la
gente tiene en su imaginario, es el peligro que perciben, mas no la
realidad que hay en territorio.
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e El tema de que hay falta de formacion, es falso, nos hemos encontrado
mucho con que uno hace espacios de formacion y la gente no va, no
llega, hay una sobreoferta de esto pero la gente no participa.

e Frente al tema de la formacién, hay que ver que la virtualidad los sobre
acoso y el tema de formaciéon es nuevo para ellos, toca buscar la forma
en que no tengan que depender de agentes externos, pues gran parte de
las debilidades es que los técnicos son escasos.

e Hay requerimientos que rayan, obstaculos que la misma poblacion pone y
razones por las cuales la gente no participa. Ven la institucionalidad como
algo negativo, es algo cultural no hay un desprendimiento por su
concepto politico, econdmico, cultural, rayan con la institucionalidad todo
el tiempo. La gente estda sesgada, asi que hay que hacer una
transformacién. No es porque no haya la oferta, sino que hay barreras
que la comunidad pone, hay una necesidad del afan y los procesos son
procesos, tardan. Desaprender ha sido muy complejo, el trabajo esta en
cambiar percepciones del territorio.

e No solo tienen choques con la institucionalidad sino también con las
cooperaciones.

Concluido este espacio para hablar de los perfiles narrativos, se dieron
nuevamente unos comentarios de cierre generales, a nivel macro, que fueron:

Hay que conocer las agendas propias de cada proyecto.
Debemos buscar una estrategia de gestion del conocimiento, una
sistematizacion de la informacién, de quienes han participado, cuales han
sido los resultados, tenemos que buscar que la plataforma pueda quedar
como un proyecto institucional, que sea algo que pueda quedar y
continuar.

e EIl gran trabajo esta en como poner en practica la articulacion de la que
tanto se habla.

e Es importante hacer un seguimiento a estos procesos, mirar afio a afo en
que se ha avanzado, hacer una evaluacion.

Acuerdos o toma de decisiones

En vista de que este primer espacio de gobernanza de instituciones se dio con el
fin de conocer los trabajos otras instituciones han llevado en territorio para no
duplicar esfuerzos, se propuso un segundo encuentro para proponer una ruta de
trabajo y de articulacién de todos los proyectos. Asi, se planteé la necesidad de
que para este proximo encuentro, que se acordé para el 7 de octubre de 8:00am
a 12:00 pm, se convocaran mas organizaciones, y socializaran qué proyectos
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tienen, qué han trabajado, con quienes y en que va, para asi proponer una
articulacion con todos los sectores.

flcomMPROMISOS |
Compromiso Responsable Fecha
Préxima reunion de Corpomanigua
obernanza 7 de octubre.
8000 ! IEI PUJ
IRESPONSABLE DEL ACTA [

Elabord Catalina Perdomo- Instituto de Estudios Interculturales PUJ

Fecha 16/09/2021




